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Dans un monde confronté a des limites de plus en
plus visibles - gu'elles soient climatiques, géopo-
litiques ou technologiques -, les PME suisses sont
appelées a redéfinir leur trajectoire. La raréfaction
des ressources naturelles, I'instabilité politique, les
perturbations des chaines d'approvisionnement, les
pressions réglementaires et la transformation nu-
mérigue bouleversent les repéres traditionnels de la
croissance.

Face a ces défis, une question centrale se pose : com-
ment prospérer durablement dans un monde fini ?
Il ne s'agit pas seulement de résilience ou d'adapta-
tion. Il s'agit de repenser les modeles économiques,

_— de redécouvrir le sens de l'activité économique et de
tracer un nouvel avenir pour les PME : un avenir plus
sobre, plus agile et plus ancré dans les réalités locales
et les valeurs collectives.

Le Forum de Glion 2025 ouvre ainsi un espace unique

de dialogue entre entrepreneurs, chercheurs, déci-

deurs publics et innovateurs afin de partager des

idées concretes, d'explorer des voies de transfor-

mation et d'esquisser ensemble les contours d'un
’ monde ol la prospérité ne rime plus nécessairement
avec croissance infinie, mais avec intelligence, coopé-
ration et agilité.
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PROGRAMME 20 NOVEMBRE 2025

16.00 - 16.30

16.30 - 16.45

16.45 - 17.15

17.15-17.45

17.45 - 18.00

18.00 - 18.45

18.45 -19.15

19.15-19.30

19.30

19.30 - 20.00

20.00 - 20.45

20.45

20.45 - 21.30

21.30 - 22.10

22.10 - 22.15

22.15 - 23.00

Accueil
Discours d'ouvertue par Stéphane Grivat, Président du FEG

L'imagination au pouvoir : pour une économie agile et durable
Philippe Dessertine, Economiste

L'imagination au pouvoir : pour une économie agile et durable
Marc Touati, Economiste

Echange entre Philippe Dessertine & Marc Touati
Apéritif réseautage

Entreprendre avec les contraintes d'un monde nouveau
Rémi Walbaum, Président d'Innovaud

Entreprendre avec les contraintes d'un monde nouveau

Line Pillet, Professeur-e HES Ordinaire, Responsable de l'institut Entrepreneuriat
& Management

Interméde musical de Juliane Rickenmann

Entrée

Table ronde - Dessine-moi une PME désirable : cap sur 2040

Mercedes Assal Poget, Directrice de La Chocolatiere

Jean-Valentin de Saussure, Co-fondateur et directeur, Circea SA
Alexandre Gaillard, Co-fondateur chez Swiss Koo

Sara Gnoni, Fondatrice de The Positive Project Sarl

Nicolas Fontaine, Co-fondateur de I'association Satellite

Interméde musical de Juliane Rickenmann

Plat

Et si la prospérité ne se mesurait plus en croissance ?

Alisée de Tonnac, CEO Seedstars World

Francois Rohrbach, Président pour la Suisse et Vice-Président Ressources
Humaines chez dsm-firmenich

Cloture de la soirée

Dessert et café

Modération : Mélanie Freymond, Animatrice du
Forum Economique de Glion

Performance musicale par Juliane Rickenmann



PHILIPPE DESSERTINE

Economiste

Philippe Dessertine, économiste
de formation, se distingue avant
tout comme un prospectiviste et
un futurologue dont les analyses
visionnaires marquent aussi bien
les spheres politiques qu'acadé-
miques. Conseiller discret mais
influent aupres de plusieurs gouver-
nements et institutions européennes,
il décrypte avec lucidité et subtilité les
grands enjeux économiques, géopo-
litiques, sociétaux et environnemen-
taux. Sa démarche va au-dela du
constat : il fait émerger des clés de
compréhension inédites et ouvre des
perspectives nouvelles. Professeur
agrégé des universités, il enseigne a
I'lAE de Paris ainsi qu'a I'Université
Paris | Panthéon-Sorbonne. Il dirige
également I'Institut de haute finance
a Paris et a contribué a la création du
Haut Conseil des Finances Publiques,
dont il fut I'un des onze membres
fondateurs. Acteur engagé dans les
réflexions sur latransition écologique,
il préside depuis juillet 2022 le «
Comité 21 », le plus vaste réseau
francais consacré au développement
durable, enlienavec I'Accord de Paris.
Ilest également al'origine de la chaire
Finagri, dédiée au financement de

I'investissement agricole et a I'ob-
servation scientifique des émissions
liges a la finance durable. Auteur
de nombreux essais et ouvrages
collectifs, il est régulierement invité
par les médias francais et interna-
tionaux pour éclairer I'actualité et
partager ses travaux. Parmi ses publi-
cations récentes figurent Le grand
basculement (Robert Laffont, 2021)
et L'horizon des possibles (Robert
Laffont, 2025). Il a également dirigé
plusieurs travaux collectifs sur la
dette, la finance verte et la durabilité
(TheRise of Green Finance in Europe,
Palgrave Macmillan, 2019 ; Sustai-
nability and Financial Risks, Palgrave
Macmillan, 2020). Au printemps
2025, il annonce avec Florent
Ménégaux, Président de Michelin
et du Pacte Mondial Réseau France,
I'alliance entre le PMRF et le Comité
21, illustrant une volonté de fédérer les
forces autour des enjeux de durabilité.
Avec son regard toujours tourné vers
I'avenir, Philippe Dessertine invite
a prendre de la hauteur pour mieux
comprendre la marche du monde et
identifier les directions essentielles
pour 'humanité et la planéte.



MARC TOUATI

Economiste

Marc Touati est un économiste
francais reconnu, auteur prolifique
et conférencier recherché. Titulaire
d'un DEA en Monnaie, Finance,
Banque de I'Université Paris | Pan-
théon-Sorbonne, il débute sa carriere
en tant qu'enseignant-chercheur
dans cette méme institution. En
1997, il est nommé directeur de la
recherche économique et financiere
des groupes Banque Populaire
et Natixis, poste qu'il occupera
pendant une décennie. En 2007, il
fonde ACDEFI (Aux Commandes De
I'Economie et de la Finance), premier
cabinet francais indépendant de
conseil et de formation économique

et financiere, qui accompagne
aujourd'hui plus de 1 300 clients
en France et en Europe. Parallele-
ment, Marc Touati est maitre de
conférences & I'Institut d'Etudes
Politiques de Paris (Sciences Po)
depuis 2001 et intervient dans
plusieurs universités et grandes
écoles. Homme médiatique, il est
régulierement sollicité par la presse,
la radio et la télévision pour ses
analyses économiques. Il anime
également une chaine YouTube qui
compte plus de 150 000 abonnés et
cumule plus de 15 millions de vues.



REMI WALBAUM

Président d'Innovaud

Professionnel engagé dans I'innova-
tion, I'entrepreneuriat et l'enseigne-
ment, Rémi Walbaum est Président
d'Innovaud depuis 2013, acteur clé du
soutien aux start-ups et PME dans le
cantonde Vaud. Il a également présidé
laCGN (2012-2019). Ancien membre
de la direction de I'EHL (2010-2023),
il a contribué a la transformation de
I'institution (« a campus designed by
students for students »). Fondateur de
Fleur de Pains (2005-2010), il a ouvert
dix magasins et atteint 12 M CHF de
chiffre d'affaires. Directeur de Create

Switzerland, il a porté ce programme
d'aide aux jeunes entrepreneurs a
I'échelle nationale. Fondateur d’Axe
Communication (1989-2002),
pionnier du digital et initiateur de
leshop.ch, il a aussi été professeur
invité a I'EHL et a HEC Lausanne,
transmettant le goGt d'entreprendre
aux étudiants. Dipléomé du Graduate
Executive Program de Stanford
University en 2016, il incarne une
trajectoire ou innovation, entrepre-
neuriat et transmission se rejoignent.



LINE PILLET

Professeur-e HES Ordinaire, Responsable de I'institut
Entrepreneuriat & Management

Line Pillet est professeure HES
ordinaire et directrice de I'Institut
Entrepreneuriat & Management
(IEM) de la HES-SO Valais-Wallis
depuis septembre 2019. Elle enseigne
notamment le systems thinking, le
leadership d'équipe durable et |'entre-
preneuriat, et conduit des projets de
formation, de recherche et d'innova-
tionimpliguant des acteurs multiples
(entreprises, institutions publiques,
formateurs/apprentis) dans divers
secteurs. Membre fondatrice de
I’Association Femmes PME Suisse

romande, elle en a été présidente
pendant six ans avant de passer le
flambeau en mars 2025. Elle milite
pour la reconnaissance de |'entrepre-
neuriat féminin et pour le développe-
ment des compétences en gestion
de PME (par exemple via le Brevet
fédéral de spécialiste en gestion de
PME). Originaire du Valais, elle porte
une vision ou formation, responsabi-
lité et durabilité se conjuguent pour
inspirer des citoyen-ne-s engagés-es,
préts-es arelever les défis de demain.



‘¢ ALEXANDRE GAILLARD

i

I Co-fondateur chez Swiss Koo

Fondée en octobre 2013 dans la
région de Lausanne, la maison Swiss
Koo a pour passion de créer des hor-
loges a coucou en bois. Réalisées et
concues dans la continuité et le res-
pect de la tradition, nous nous per-
mettons cependant d'y intégrer un
univers narratif original et d'utiliser
des techniques modernes. Nous
avons inventé 'appellation Tableaux
Horlogers Animés pour les qualifier.
La plus grande attention est appor-
tée alafabrication, toutes nos pieces
sont signées et |'utilisation de maté-
riaux nobles comme le bois ou le

laiton constituent notre marque de
fabrique. La production de nos cof-
frets, le tournage de nos poids, la
dorure a la feuille, la sérigraphie et
méme |'accordage des cloches sont
confiés a nos artisans partenaires
qui sont presque tous établis dans
la région romande. Nous essayons
d'intégrer toujours plus la qualité de
leur savoir faire dans nos coucous.
Concus pour durer et construits
comme des petits chalets, tous nos
coucous sont assemblés sans colle ni
agrafe et abritent des mouvements
mécaniques.



MERCEDES ASSAL POGET

Directrice de La Chocolatiere

Mercedes Assal Poget est une
entrepreneure suisse-péruvienne
passionnée par le chocolat, qui
dirige aujourd’hui La Chocola-
tiere, une chocolaterie implantée
dans la région lausannoise. Née
en Suisse, elle passe son enfance
et son adolescence au Pérou (de
6 a 17 ans), ce qui marque profon-
dément son identité biculturelle.
[llustre Aprées son retour en Suisse,
elle suit une formation a I'Ecole
hoteliere de Lausanne, puis travaille
dans la finance et les mathéma-
tiques, au sein d'une multinationale
américaine. Le tournant survient
lorsque La Chocolatiere menace de
fermer : enceinte de son troisieme

enfant, Mercedes décide de racheter
I'entreprise. Illustre Pour la mener
a bien, elle s'investit pleinement,
apprenant tous les métiers —
apprentie chocolatiére, vendeuse
— avant de devenir cheffe de I'en-
treprise. Son style allie le savoir-faire
suisse alarichesse gustative issue de
sesracines péruviennes: elle travaille
notamment avec des feves de cacao
du Pérou pour plusieurs de ses
créations. Trés attachée a ses deux
patries, elle voyage régulierement au
Pérou, en lien avec les producteurs
locaux, tout en valorisant la qualité,
la créativité et I'ouverture dans le
monde de la chocolaterie.



JEAN-VALENTIN DE SAUSSURE

Co-fondateur et directeur, Circea SA

Jean-Valentin de Saussure est
co-fondateur et directeur de
Circea SA, une startup qui valorise
le CO biogénique issu de la fer-
mentation et de la méthanisation.
Aprés un premier passage par la
gastronomie, sa passion depuis
jeune, il s'oriente vers les sciences
de l'environnement (UNIL), puis
obtient un Master en économie
circulaire et durabilité (HES Berne)
- afin de contribuer a la transition
de I'économie vers la durabilité. Il a
travaillé dans le conseil en durabilité

(eglosion) et les politiques publiques
(comme assistant parlementaire a
Berne), avant de se spécialiser dans
|'écologie industrielle, notamment
dans la bioénergie, le captage et la
valorisation du CO. Engagé dans
la vie économique et politique,
il est Co-président de la section
vaudoise de la Fédération suisse des
entreprises et siege comme député
au Grand Conseil vaudois, ou il met
son expertise au service des enjeux
de transition.



SARA GNONI

Fondatrice de The Positive Project Sarl

Sara Gnoni est une entrepreneure,
experte-comptable et militante
suisse active dans les domaines de
la durabilité, de la finance durable et
de la gouvernance. Diplomée de HEC
Lausanne, elle fonde en 2018 The
Positive Project, un bureau de conseil
spécialisé dans la stratégie durable
et la gouvernance d'entreprise, qui
accompagne des organisations dans
leur transition environnementale et
sociale. Avant cela, elle accumule
plusieurs années d'expérience dans
les Big Four, ce qui lui apporte une
solide base technique en audit et
comptabilité. Elle est également élue
au conseil communal de Choulex, et

elle intervient comme formatrice,
autrice et conférenciére autour
des enjeux sociétaux. En 2025, elle
rejoint le conseil d'administration de
SI-REN SA, la société des énergies
renouvelables de Lausanne, ou elle
porte un regard extérieur expert
sur la durabilité, la gouvernance et
les défis environnementaux. Sara
Gnoniincarne un profil polyvalent ou
compétences techniques, conviction
écologique et engagement public se
mélent pour impulser un avenir plus
responsable.



NICOLAS FONTAINE

Co-fondateur de I'association Satellite

Nicolas Fontaine est un multi-entre-
preneur engagé dans l'innovation, la
durabilité et la créativité. Apres des
études de paysagiste dans le canton
de Fribourg et un passage a l'armée
comme Grenadier alsone, il s'installe
aSierreen 2013 ouil lance sa premiere
entreprise dans le paysagisme.
En 2017, il développe Dionysia, un
projet d'économie circulaire qui
transforme d'anciens tonneaux de
vin en meubles. Cofondateur de I'as-
sociation Satellite, il impulse depuis
prés de 10 ans a Sierre des initiatives
sociales et écologiques : jardins
communautaires, centre culturel,
Fablab, pressoir a fruits, laboratoire

textile, espace de coworking pour
artistes, ferme urbaine, et bien
d'autres activités collectives. En
2019, il co-fonde Utopia Internatio-
nal, une association a but non lucratif
dédiée a la transition écologique et
sociétale, a l'origine de I'Archipel a
Sion. En 2020, il crée Workshop 4.0
SA, une startup active en robotique
industrielle et événementielle,
impression 3D, usinage de grande
envergure et techniques laser. Leur
projet emblématique, le Roboclette,
avoyagé atravers le monde, donnant
lieu a de nombreuses collaborations
artistiques et événementielles.



ALISEE DE TONNAC

CEQO Seedstars World

Alisée de Tonnac est co-fondatrice
et co-CEQO de Seedstars, une holding
suisse engagée dans le soutien a
I'entrepreneuriat technologique
dans les marchés émergents et
frontieres. Seedstars investit dans
des entreprises a fort potentiel a
impact, collabore avec gouverne-
ments, agences de développement,
organismes privés et bailleurs de
fonds pour stimuler les écosystemes
d'innovation, créer des emplois
locaux et favoriser la croissance
des revenus dans des régions
souvent peu desservies. Présente
dans plus de 90 pays, la structure
ne se contente pas d'apporter du
capital : elle accompagne aussi
les entrepreneurs par le partage
de connaissances, les mises en
relation et l'accés aux ressources

nécessaires pour croitre. Alisée
siege également dans plusieurs
conseils d'administration d'entre-
prises et de fondations, et fait partie
du Swiss Innovation Council. Ile
a été distinguée parmi les Forbes
30 under 30 Social Entrepreneurs,
reconnue par Wired UK en tant que
femme innovante, et citée parmi
les « Europe’'s most influential
women in the startup & VC space
» ainsi que dans la liste 29 Powerful
Women par Refinery29. Animée par
lamission de transformer les oppor-
tunités dans les régions en dévelop-
pement, Alisée de Tonnac est une
voix importante de |'entrepreneu-
riat aimpact, de la technologie pour
le bien commun, et de I'innovation
inclusive.



FRANCOIS ROHRBACH

Président pour la Suisse et Vice-Président Ressources
Humaines chez dsm-firmenich

Francois a rejoint I'entreprise en
1997 en tant que HR Business
les divisions

Partner pour

Parfumerie, Aromes, Ventes
de produits chimiques, R&D et
Support. En 2001, il est nommé
Directeur des Ressources Humaines
pour I'Europe et le siege du Groupe a
Geneve. A partir de 2002, il assume
successivement la responsabi-
lité de Global HR Business Partner
pour les divisions Recherche,
Services Globaux, Ardmes,
Parfumerie, Achats, Ingrédients et
Opérations. En 2016, il est promu
Directeur Général pour la Suisse,
en parallele de son réle de SVP
Ressources Humaines. Au cours de
ses 28 années chez dsm-firmenich,
Francois a piloté de nombreuses
initiatives stratégiques mondiales,

notamment dans le cadre de fusions

et acquisitions, et a accompagné
les dirigeants et les équipes dans
des transformations organisation-
nelles complexes. Il est reconnu
pour son leadership inspirant, son
engagement envers la responsa-
bilité sociale et environnemen-
tale, ainsi que pour son approche
centrée sur le développement des
talents. En parallele de ses fonctions
chez dsm-firmenich, Francois est
Président du Groupement des
Entreprises Multinationales (GEM)
depuis 2017, membre du Comité
de la Chambre de Commerce et
d'Industrie de Genéve (CCIG),
et membre du Comité de I'Union
Patronale Suisse (UPS), illustrant
son implication active dans le tissu
économique suisse.



JULIANE RICKENMANN

Musicienne

Juliane Rickenmann découvre tres
tot la musique et, aprés des débuts
autodidactes au piano, choisit le
saxophone comme instrument
principal. Son parcours 'emmeéne en
Australie, au Japon puis a New York,
ol elle joue dans des clubs de jazz
aux cotés de musiciens renommés
et participe au documentaire
Interrupted Conversation. De retour
en Suisse, elle poursuit ses études
au conservatoire de Montreux et
se produit avec de nombreuses
formations, notamment les Dixies

Roses. Sa carriére internationale la
mene ensuite en Chine, en Inde et
en Thailande. De retour en Suisse,
elle fonde plusieurs projets, dont le
J. Rickenmann Quartet, et collabore
avec des artistes tels que Francis
Colleta, Béatrice Graf ou Nick
Perrin. Elle a publié trois albums
(Yodo Gimi, Emei et Le Secret),
donné des tournées en Asie, et
joue aujourd’hui avec le Max Jendly
Big Band, Onirical Blend, tout en
dirigeant le Yellow Note Big Band et
I'UIB Jazz Orchestra.



MELANIE FREYMOND

Animatrice du Forum Economique de Glion

Meélanie Freymond a débuté comme
présentatrice d'émissions pour les
enfants alaRTS en 2000, en méme
temps que ses études en sociologie
de lacommunication et journalisme
a l'université de Fribourg. Une fois
son master en poche, elle travaille
comme journaliste et chroniqueuse
pour diverses radios privées (Rouge
FM, LFM, Radio Lac) pendant 9
ans. Elle continue d'animer des
émissions de divertissement pour

la télévision suisse, ainsi que de
nombreux événements a travers
toute la Suisse et au dela, tels que le
Swiss Economic Forum ou Watches
and Wonders ou encore le Prix du
Cinéma Suisse, avec passion et
enthousiasme, depuis plus de 20
ans maintenant. Aujourd’hui, elle
présente les émissions « Agriculture
Durable » et « Votre Argent » sur La
Télé.



Notes










www.forumglion.ch

Informations et organisation :
Forum Economique de Glion
Association PME & Hautes Ecoles
Passage Saint-Francois 9

CH -1003 Lausanne

E-mail : info@forumglion.ch . C .
@ g Votre avis nous intéresse

Avec le soutien de nos partenaires :
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https://fr.surveymonkey.com/r/FEG2025
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